Participantes

Semilla Infancia y Adolescencia 530
Educacion de Calle 276
Escuela Abierta 151

Servicio Especializado para Adolescentes en Situacion de

Riesgo Social (ADRIS) 103
Semilla Juventud 336
Proyecto Acogida 157
Escuela Informatica 86
Escuela Restauracion y Cocina 93
Semilla Empleo 361
Formacion para el Empleo 34
Acompafniamiento de Jévenes — Semilla Juventud 75
Acompanamiento de Jovenes — Distrito Villaverde 55
Jovenes en Practicas — Distrito Villaverde 14
Programa INCORPORA 183
Semilla Tecnologias 426
Itinerario Apropiacion Tecnolégica 312
Acceso Libre a Internet 62
Minilab: Refuerzo Escolar 52
Semilla Empresa Insercion 12
Personas Empleadas en Proceso de Insercién 12
Semilla Formacion 168
Participantes Acciones Formativas 168
Semilla Programas Especificos 482
Servicio de Apoyo Socio-laboral de Mujeres del distrito de

Villaverde 241
Servicio de Prevencion Indicada 72
Asesoria Legal 169
Total Beneficiarios 2315

Cuenta de Resultados

Subvenciones Oficiales 1.652.505,63 75,4 | 1.534.768,81 77,6
Recursos Privados 508.188,53 23,2 422.404,91 21,3
Recursos Propios 30.009,76 1,4 21.763,86 1,1
Otros Ingresos 761,34 0,0 73,36 0,0
Total Ingresos 2.191.465,26 100 | 1.979.040,94 100
Ayudas Monetarias y Otros 54.094,68 2,5 54.356,69 2,9
Gastos de Personal 1.476.901,21 67,7 | 1.409.994,94 74,6
Gastos Propios de Actividades 580.218,64 26,6 357.327,35 18,9
Gastos Diversos 69.424,23 3,2 68.296,48 3,6
Total Gastos 2.180.638,76 100 | 1.889.975,46 100
Remanentes 10.826,50 0,5 89.065,48 4,5

En la fecha de publicacion de la presente Memoria, las cuentas anuales de la Asociacion estdn
pendientes de cierre.
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2315 personas
beneficiarias
de nuestra accion

Hemos aumentado
nuestra atencion
en el 2010 un 15%

Auditoria

La Asociacion Semilla para la Integracion Social
ha sido analizada por la Fundacion Lealtad sobre
el grado de cumplimiento de los Principios de
Transparencia y Buenas Practicas.

El informe de resultados puede consultarse en
www.fundacionlealtad.org.

La Asociacion Semilla para la Integracion Social
asimismo viene auditando de forma voluntaria
sus cuentas desde el ano 1.986 a través de
auditores independientes.

Calidad

La Asociacion cuenta con un sello de
excelencia EFOM Compromiso hacia la &8
Excelencia / Committed to Excellence. Mediante
este proceso la organizacion identifica su nivel
de gestion y entra en una dinamica de la
mejora continua, mediante acciones de mejora.
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Echar la vista atras a los retos que abrazamos durante el 2010 supone celebrar la
riqueza de Ser de tantas personas que se han acercado a conocernos y han puesto
a nuestra disposicion su creatividad. Pero volver la mirada al 2010 es volver la
mirada a la tan anunciada crisis, que algunos se resistian en que hiciera su
aparicion. jYa lo creo que lo hizo! Vistiendo sus mejores galas.Y con ella los recortes
se han hecho reales en la dinamica social. Esto ha supuesto que entidades sociales
con fines muy claros en sus idearios a favor de los menos favorecidos han ido
desapareciendo durante este ano, con lo que conlleva de orfandad y dolor a los
mas olvidados.

La Asociacion Semilla no ha sido ajena a los recortes y retrasos en los pagos,
pero el Equipo Humano de la Asociacion ha trabajado firme y se han mantenido
practicamente la totalidad de los programas educativos y sociales. Seguimos
trabajando para que se vaya a la dinamica global partiendo de la dinamica local,
visibilizando a todos sus activos, que son todas y cada una de las personas que
conforman un barrio, en nuestro caso, Villaverde Alto. Seguimos fieles a nuestro
empeno en dar respuestas a tantas demandas cotidianas que se nos presentan.
En seguir aprendiendo de los oprimidos en |a fiesta del Sery apartarse de la fiesta
del Tener.

Hemos trabajado por para obtener un certificado de calidad, dentro del modelo
EFOM de Excelencia, hito muy importante para la Asociacion. Asimismo hemos
continuado con la Auditoria Financiera, a la que la Asociacion eligio someterse hace
muchos anos por la necesidad de sentirnos acompanados por la transparencia en
nuestra presentacion publica y privada. Senalamos el analisis de transparencia
que realiza a la Asociacion la Fundacion Lealtad. Para la Asociacion han sido
unas dinamicas necesarias, nos han servido de ayuda para sistematizar nuestras
tareas y documentar nuestro hacer, pero en ocasiones me asaltan dudas de si
realmente también enriquecen nuestro Ser Esencial. Queremos, a los que nos vais
acompanando en nuestra andadura, mostraros también nuestras debilidades, por
que en el “darnos cuenta” se transforman en retos y potencialidades.

Con todo, celebramos y creemos que existen muchos micromundos que con su
entusiasmo y creatividad, estan colaborando en la salida de la crisis y en la
acentuacion de valores.

-
. : 45’/

Lourdes Ibdnez de Gauna
Presidenta

La Asociacion Semilla para la Integracion Social nace en 1974 por iniciativa de Lourdes Ibanez de Gauna (profesora y trabajadora
social) preocupada por la situacion que vivian los jovenes afincados en el sur de Madrid. Se constituye legalmente en febrero de
1982, con la denominacion de Asociacion Juvenil Semilla y es declarada Obra de Utilidad Publica por el Consejo de Ministros del 28
de noviembre de 1984. La Asociacion lleva a cabo todas sus actividades en Villaverde Alto (donde tiene su sede), distrito madrileno

que sufre graves problemas de fracaso escolar,desempleo y altos porcentajes de inmigracion.

Mision/Vision:

La Asociacion Semilla para la Integracion Social es una entidad social sin animo de lucro formada por un conjunto de personas
comprometidas con la transformacion social que trabajamos para despertar capacidades y generar posibilidades a todas las

personas desfavorecidas del abanico social.

Concretamos nuestra accion en la integracion social y educativa y en la insercién laboral solida y de calidad de las personas mas

desfavorecidas, a través de la personalizacion, el co-aprendizaje, la creatividad, la innovacién y el desarrollo local.

Desde 1974 enredados en la integracion social.
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Nuestras areas de accion

> Semilla Infancia y Adolescencia

Programas dirigidos a nifos, ninas y adolescentes entre 6 y 16 anos, que persiguen combatir el
fracaso escolar y el abandono prematuro de los estudios, prevenir las adicciones y la violencia,
desarrollar habilidades sociales y personales, fomentar la convivencia y la participacion en el
entorno educativo.

Actividades destacadas

» Escuela Abierta: Durante el afno 2010 se han unificado las dos Escuelas Abiertas de la
Asociacion; la de Villaverde Alto y la de El Cruce. Como consecuencia, las actividades han sido
compartidas por los y las participantes de ambos proyectos. A destacar:

- Convivencia en el albergue “El Escorial”.
« Participacion en el carnaval del barrio.
- Participacion en las Jornadas de la Asociacion Semilla.

 Educacion de Calle: El trabajo de calle y su objetivo final tienen como propdsito devolver a la
poblacion con la que se interviene un pleno lugar de actory sujeto, que puede actuar sobre su
propiasituacion,su porvenirysuentorno.Setratadelograrque puedaretomarel poder sobresu
propio escenario de vida.Y con este planteamiento los y las jovenes han conseguido integrarse
un poco mas en su entorno a través de la participacion en la liga municipal de baloncesto, la
participacion en las fiestas del distrito, y |a realizacion de actividades lddico culturales en el
barrio. Tras una la formacion de lideres y su capacidad de asumir responsabilidades frente al
grupoy sus iguales.

» Servicio Especializado para Adolescentes en Situacién de Riesgo Social (ADRIS) del Instituto
Madrileiio del Menor y la Familia (IMMF): Durante este aflo hemos disfrutado de:
- Sesiones de Inteligencia Emocional, Consumo de sustancias toxicas o Sexualidad.
- Debates sobre temas como el acoso escolar o la Hijjab.
- Entrenamientos deportivos para participar en las Jornadas de la Asociacion.
- Excursiones a la sierra, convivencia de fin de semana y campamento de verano.
- Talleres de Graffiti, C-Walk, peluqueria, maquillaje y caracterizacion...

Semilla Juventud

Programas dirigidos a jovenes de entre 16 y 19 anos en situacion de abandono escolary con alto
riesgo de exclusion, que buscan como finalidad la integracién socio-laboral de personas que
presentan la necesidad de la definicion de procesos de formacion e insercién en el mundo del
trabajo.

Area de Integracion Socio-Laboral: En el drea de integracion socio-laboral, la implementacién de
las competencias profesionales, y la investigacion de las destrezas, contenidos e indicadores de
evaluacion han permitido garantizar la adecuacion de los contenidos al INCUAL.

Tanto las practicas intermedias como las finales en empresas externas a la Asociacion se
consolidan como método y herramienta formativa.

Actividades destacadas

Proyecto Acogida: Acogida a través del area de Arte para la Integracion, ha posibilitado nuevas
formas de expresion utilizando como referencia a Wassily Vasilievich Kandinsky. El Autor ha
sido elegido por los y las jovenes tras el estudio de tres corrientes o autores. Dentro de las
acciones de concienciacion medioambiental se ha colaborado en |a reforestacion de espacios
rurales a través de los proyectos que Accionatura desarrolla en Castilla la Mancha. Toda esta
labor se ha traducido en una vertiente dentro del barrio

Escuelas Profesionales: Englobadas dentro del “Servicio Especializado de Atencién a Jovenes
en Centros de Insercion Laboral del Instituto Madrileno del Menor y la Familia (IMMF):

» Escuela de Restauracién y Cocina: La iniciativa de los jévenes de la Escuela de Restauracion
y Cocina para proporcionar ayuda a Haiti a través de la colaboracion con Cuarto Mundo
provoca en el resto de la Asociacion y el barrio una actividad conjunta que se traduce en
la Jornada por Haiti. Una joven de la escuela representa a la Asociacion en el Encuentro de
Jovenes que Cuarto Mundo celebra en Paris.

¢ Escuela de Informatica: El disefio y uso de las nuevas tecnologias como herramienta de
aprendizaje en otras areas que no son la Formacion laboral especifica, ha permitido contar
con una vision global de la formacién de nuestros jovenes. Asi, la cohesion y unificacion de
practicas mediante el avance por proyectos da evidencia de aprendizaje en el proceso.

) Semilla Empleo

Programas que tienen como principal objetivo el desarrollo de planes integrales de empleo
que combinan acciones de informacion, orientacion, formacion e intermediacion laboral, con la
finalidad de mejorar las posibilidades de insercion laboral de las personas desempleadas.

Lineas de Actividad

e Formacion para el empleo: El elevadisimo nivel de ocupacion en ambos perfiles y una muy
alta consecucion de objetivos por parte de los participantes, nos confirma en la idea de seguir
potenciando la formacion ocupacional dentro de los itinerarios de insercion laboral para perfiles
diferentes a los grupos atendidos desde el area de Integracion Sociolaboral.

También se debe destacar el alto nivel de acciones en cuanto a practicas laborales en empresas
de ambos sectores. La acciones formativas a este nivel siguen siendo:

- Técnico en transformacion y arreglos de textil.

- Programa de Cualificacion Profesional Inicial Actividades Auxiliares de Comercio.

¢ Empleo:En el drea de Empleo, la definicion de itinerarios personales de integracion laboral no se
limita a la orientacion profesional y oferta formativa. Se avanza de forma integral abarcando: la
conciliacion familiar, la identificacion de vocaciones profesionales, concienciacion de curriculo
oculto, desarrollo de habilidades sociales y empoderamiento, creacion de redes de apoyo,
asesoria legal...)

Ademas, se promueve el acercamiento entre empresa y sociedad, a través de un servicio
profesional de informacién y asesoramiento dirigido tanto a las personas candidatas como
a las personas empleadoras, ha supuesto una mejora significativa en nuestros resultados de
integracion laboral.

> Semilla Tecnologias

Elobjetivo final de los programas de Tecnologias es generar Itinerarios de Apropiacion Tecnoldgica
para la Ciudadania. Apropiacion es poner en juego la capacidad innovadora de las personas para
que no se limiten a utilizar la tecnologia como una simple herramienta, sino que se apropien de
ella para mejorar aspectos concretos de su vida cotidiana o para transformar su entorno.

Actividades destacadas

e Itinerario de Apropiacién: La implantacién de Metodologias “Blended Learning” sobre la
plataforma Moodle ha supuesto una mejora de los procesos de apropiacion por parte la
ciudadania que participan de los mismos.

¢ Minilab: Asociacion Semilla ha iniciado el Minilab, un programa de refuerzo escolar a través de
la construccién tecnoldgica con nifos y ninas de 9 a 14 afios basado en videojuegos, asi como
un campamento urbano tecnoldgico. El objetivo es contribuir a la construccion de la Sociedad
de la Creatividad.

Para ello es necesario comenzar desde la escuela, para que las personas comprendan lo
que hay detras de la tecnologia mas alla de la simple perspectiva del usuario y se adentren
en las capacidades que llevan a la apropiacion de la tecnologia para los propios intereses de
formacion y desarrollo personal. Con ello buscamos asimismo el desarrollo de las Habilidades
de aprendizaje para el Siglo XXI dentro de nuestros procesos de aprendizaje.

¢ Proyecto socialGNU: E| proyecto se define como un espacio de construccion cooperativa de
conocimientos para el uso e implantacion del Software Libre, adecuandose a las necesidades y
los objetivos de las entidades del Tercer Sector.

”

Durante el 2010 el proyecto ha participado en la Iniciativa “Movimientos Sociales en la Red
dinamizada por Centro de Recursos para Asociaciones de Cadiz y la Bahia (CRAC), asi como ha
aumentado la difusion de sus conocimientos y reflexiones con toda la sociedad a través de su
portal, charlas y eventos de todo tipo.

Nuestro objetivo es favorecer la promocion de la comunidad y dar
solucion a los problemas de exclusion.

> Semilla Empresa Insercion

La Empresa de Insercion de la Asociacion Semilla nace como continuacion al proyecto educativo
que realiza la Asociacion con jovenes y mujeres de la zona sur de Madrid y tiene como objeto la
integracion social y laboral de aquellas personas que estan en situacion o riesgo de exclusion
social, a través del empleo. La empresa cuenta con tres actividades principales: Tienda-Taller
Metas, Cafeteria-Restaurante Madretierra y Madretierra Catering Sostenible.

Lineas de Actividad

e Elafo 2010 ha sido un ano muy complicado para la Empresa de Insercion, la crisis econémica
mundial ha provocado el peor afo en cifras econdmicas de los tltimos cinco.

A pesar de esta circunstancia, no sélo hemos mantenido todos los puestos de insercién, si no
que hemos aumentado un nuevo puesto, en Marzo de 2010.

 Destacar que durante este ejercicio hemos tenido 4 bajas, dos por finalizacion del itinerario de
insercion y otras dos por baja voluntaria, todas ellas con la incorporacion a un puesto de trabajo
dentro de su sector, en este caso la hosteleria. Por lo tanto hemos obtenido un gran resultado
en el que es nuestro gran objetivo, la incorporacion al mercado de trabajo ordinario de las
personas en itinerario de insercion.

Semilla Formacion

El proyecto trata de ofrecer servicios que dentro del ambito de la intervencion social son necesarios
para el buen desarrollo de la accion socio-educativa.

Lineas de Actividad

* Cursos de Formacion: Durante el ano 2010 se han realizado 16 acciones formativas con un
total de 227 horas de formacion de las que se han beneficiado 168 personas. Las tematicas
principales de las formaciones han sido: orientacion laboral para inmigrantes, integracion
socio-laboral e inmigracién, orientacion laboral para jovenes, intervencion socio-educativa con
menores y metodologia innovadora en educacion social.

* Investigacion educativa: Durante los meses de abril, mayoy junio de 2010 Semilla Formacion en
colaboracion con la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Complutense de Madrid , realizd
una investigacion centrada en “Percepcion de la poblacion del Distrito de Villaverde de la
labor que desarrolla la Asociacién Semilla” . Esta investigacion incluia el disefio de indicadores,
recogida de datos a nivel cuantitativo y cualitativo por parte de vecinos y vecinas, profesionales
del ambito educativo y social, entidades sociales y su analisis del mismo.

Semilla Programas Especificos

Programas encaminados a reforzar el trabajo que se realiza desde cada uno de los programas
para obtener resultados de mayor calado, duracion y alcance.

Lineas de Actividad

* Servicio de Apoyo Socio-laboral de Mujeres del distrito de Villaverde del Ayuntamiento de
Madrid: se ha convertido en una referencia para empleo y la formacion de mujeres en la zona,
trabajando conjunta y complementariamente con:

+ Mesa de Empleo: derivacion de candidatas e informacion, Agencia para el Empleo, con la atencion
a personas y casos especiificos que la agencia no puede atender y otros recursos locales.

- Derivacion de mujeres desde los SAV y otros servicios municipales: RMI, Servicios Sociales, etc.

- Organizaciones empresariales.

« Servicio de Prevencion Indicada de la Agencia Antidroga: De los avances conseguidos en el afo
2010 desde el Servicio de Prevencion Indicada, destaca la puesta en marcha de la escuela de
familias con una amplia participacion (mas de 20 familias). Ademas, este afio se ha aumentado
en un 10% los casos en los que se ha finalizado la intervencion con los objetivos propuestos
cumplidos, aumentando la objetividad de las valoraciones individuales por medio de test
validados por el NIDA.

Por otro lado la participacion en las mesa de salud del barrio de San Cristobal ha permitido
extender la prevencion en drogodependencias a las aulas de 3°y 4° de la ESO en el IES San
Cristobal.

Proyeccion social

La Asociacién Semilla para la Integracion Social considera fundamental ser catalizador en su
entorno de acciones y reflexiones que buscan visibilizar a todos sus activos, que son todas y cada
una de las personas que conforman el Distrito de Villaverde.

Campaiia solidaria por Haiti

Con el objetivo de dar un signo solidario y comunitario de respuesta a una situacion dramatica,
agravada con el desastre producido por el terremoto, la Asociacion organizé un evento en
respuesta ante el terremoto que asol6 Haiti. Dicho evento fue dinamizado por los y las jovenes
del Area de Integracion Socio-Laboral, en concreto de la Escuela de Restauracion y Cocina. El
evento fue un éxito, asi lo demostro la gran aceptacion que tuvieron los talleres con mas de 200
personas participantes.

Taller creativo con David Delfin

La Asociacion Semilla ha contado con la colaboracién del disenador David Delfin dentro del
Proyecto de Acogida, un proyecto que recibe a jovenes que optan por iniciar una formacion
laboral en la Asociacion. La colaboracion de David Delfin se ha materializado a través de un
taller basado en las corrientes artisticas que inspiran al disefiador. El taller se desarrollo en tres
sesiones con una duracion aproximada de 5 horas cada una. En ellas se traté de despertar el lado
mas creativo de los y las jovenes. Un total del 40 jévenes pertenecientes al proyecto participaron
en este taller.

Con este taller, ademas de desarrollar la capacidad creativa y generar nuevas posibilidades en
estos jovenes a través del disefio y la conceptualizacion de un proyecto relacionado con la moda,
este tipo de actividades fomenta su espiritu critico y responsable, incentiva su crecimiento
personal y grupal y les da nuevas herramientas para que hagan su aporte a la sociedad.

Actos institucionales

Entre los diferentes actos que organizo la Asociacion Semilla durante el ano 2010, destacamos
las XIII Jornadas de la Asociacion Semilla “Tomamos la Palabra”. Un ano mas celebramos la
fiesta de las personas que participan en los proyectos de la Asociacion. Este ano trabajamos el
tema generador de “Las Otras Crisis” quisimos llamar la atencion sobre las crisis que se siguen
produciendo (ambiental,energética, alimentaria, etc.) y que tienen menor repercusion mediatica
que la crisis economica que estamos viviendo y son igual de trascendentes.

Un aio de premio

Lourdes Ibanez de Gauna recibi6 el “Premio Infancia Persona Singular” dentro de los Premios
Infancia 2010 de la Comunidad de Madrid. Los Premios Infancia tienen como mision valorar,
primar y reconocer los distintos esfuerzos que se hacen en la sociedad a favor de la Infancia y
la Adolescencia. Dicho premio reconoce una trayectoria personal y colectiva como Asociacion,
teniendosiempreen el horizonte la transformacién social y la apuesta por los mas desfavorecidos.

Trabajo en red

La Asociacion Semilla continud su trabajo en 2010 participando en las siguientes redes: Programa
Incorpora de la Obra Social de la Fundacion La Caixa, Asociacion Madrilefia de Empresas de
Insercion (AMEI), Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social (EAPN Madrid),
Mutua de Accién Reflexion, la Red Europea para la Insercion de Personas Desfavorecidas (REIN
Network), Coops7, la Red Internacional de Educacion de Calle, ademas de las mesas tematicas
del Distrito de Villaverde.

> Presencia en las redes sociales

Durante el 2010 la Asociacion Semilla aumento su presencia en Internet, con la creacion de una
cuenta en Facebook, Twitter y del canal propio en Youtube.

38.561 visitas a nuestra web, con 143.612 paginas vistas.
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